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Inledning

Sobonas medlemsforetag befinner sig nara epicentrum
for nagra av Sveriges storsta samhallsutmaningar,
oavsett om vi tanker pa energiomstallning eller 6kade
behov av vélfard och trygghet. For att kunna bidra

till att l6sa dessa finns ett stort behov av att kunna
attrahera ny kompetens och att utveckla befintlig
verksamhet.

Mot bakgrund av detta inledde Sobona och
Ungdomsbarometern ett samarbete 2017, med syfte
att undersotka ungas syn pa kommunala féretag och
arbetsgivarattraktivitet. Det ar ju namligen denna
grupp som kommer att ta del av och driva utvecklingen
i framtiden, oavsett om det sker i egenskap av
morgondagens medarbetare eller "bara” som
konsumenter och medborgare.

Projektet mynnade ut i den forsta versionen av denna
rapport, "Det basta av tva varldar”. Sedan dess har
nastan fem ar passerat, och aven om varlden i stort
har forandrats en hel del, ar det fortfarande ett
rapportnamn och en tankefigur som vi menar ar
relevant for att starka de kommunala féretagens
attraktivitet.

Rapporten har foregatts av en storre studie, beskriven
mer i detalj nedan, som genomforts i nara samarbete
med bade medlemsforetag och deltagare i Sobonas
HR-rad. Syftet med detta har varit att bade sakerstalla

insiktsbehovet och ha mdjlighet att diskutera resultat
och slutsatser under resans gang. Den rapport du har
framfor dig vander sig framforallt till den som arbetar
med kompetensforsorjning i kommunala foretag, men
kan lasas av vem som helst som ar intresserad av
fragorna.

Trevlig lasning och stort tack till alla som deltagit i
projektet!

Ulrik Hoffman
Ungdomsbarometern

Kristina Hane
Sobona



Om projektet och studien

Projektet som ligger till grund fér denna rapport har
bestatt av tre olika faser:

En forstudie med djupintervjuer med
HR-chefer i Sobonas medlemsféretag som
genomfordes under sommaren 2021.

En kvalitativ fas med fokusgrupper med unga
i malgruppen 20-35 ar, samt djupintervjuer
med medarbetare i Sobonas medlemsfdretag i
samma aldersgrupp, som genomférdes under
hosten 2021.

En kvantativ fas i form av en enkat som
beskrivs har nedan.

Metod: Digital enkat i slumpmassigt rekryterad panel

Urvalsmetod: Kvoturval utifran kon och alder

Malgrupp: Unga i Sverige, 20-35 ar

Faltperiod: 12 november -2 december 2021

| rapporten presenteras ett urval av resultaten fran de
olika studierna, med tyngdpunkt pa den kvantitativa
delen, tillsammans med sammanfattande analys i
textform fran studiens andra delar.

Rapporten har tagits fram av Ungdomsbarometern
pa uppdrag av Sobona.

Nagra vanliga begrepp i rapporten

Generation Z: Fodda sent 90-tal och framat

Millennials: Fodda tidigt 80-tal fram till mitten
av 90-talet
Studiens deltagare: 20-35 ar (fédda 1986-2001)

Redaktion

Projektledare Ungdomsbarometern: Ulrik Hoffman
Projektledare Sobona: Kristina Hane

Ansvariga analytiker: Ida Pettersson och

Marit Ronnestad, Ungdomsbarometern

Form: Sofie Jonsson, Ungdomsbarometern
[llustrationer: Advant
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Aven om det efter pandemin infunnit sig viss
mattnad pa digitala moten och distansarbete, sa
har foérutsattningarna for hur tjansteman vill och kan
arbeta forandrats i grunden. Darfor forvanar det
sannolikt inte nagon att "flexibilitet” ar det ord som
oftast namns néar deltagarna i studien fatt beskriva
sina dromarbetsgivare.

Men faktum ar att detta inte 4r nagon nyhet - bade
Millennials och Generation Z, de tva generationerna
fodda fran tidigt 80-tal och framat, har lange varderat
flexibilitet hogt och detta ord var saledes i centrum
redan vid forra studien 2017. Daremot har sjalva
begreppet laddats med en delvis forandrad innebdrd,
vilket vi kommer att aterkomma till senare i denna
rapport.

Fraga: Hur skulle du beskriva din dromarbetsgivare med tre ord? (Fritextsvar)

Endast ord som minst 10 respondenter svarat redovisas

Nyheten i denna fraga ar istéllet begreppet "trygg”
som nu hor till de mest namnda orden. Trygghet ar
nagot som framfor allt de yngsta i studien tillmater
stor vikt, oavsett om de tanker pa begreppet
"arbetsgivare” som en organisation eller som en chef.
Att trygghet blir viktigare for medarbetarna ser vi aven
i en rad andra studier och det handlar naturligtvis

inte bara om arbetslivet: Generation Z ar uppvuxen i
en orolig omvarld och soker trygghet och kontroll i de
flesta aspekter av tillvaron.

Visste du att...
"Flexibel” var det ord flest svarade pa fragan ovan
redan 2017, medan “utvecklande” kom pa andra plats.



Olika dimensioner
av attraktivitet

For manga arbetsgivare handlar kompetensforsorjning
i forsta hand om att rekrytera, behélla och utveckla
medarbetare. Av denna anledning handlar méanga
studier kring arbetsgivarattraktivitet i forsta hand om
vad som gor enskilda organisationer attraktiva, utifran
exempelvis parametrar som anstallningsvillkor,
ledarskap och kultur.

Men faktum ar att detta bara ar ena sidan av myntet.
Manga aspekter av arbetsgivarvalet styrs i hog grad
av vilken bransch som organisationen befinner sig

i, och darfor ar mycket avgjort redan nar unga valjer
utbildning (aven om yrkesvaxling kommer att bli allt
viktigare). Utover att detta ar ett skal att tanka
langsiktigt kring sin kompetensforsérjning och
arbetsgivarattraktivitet genom att borja tidigt, ar
det ocksa en anledning till att vi i denna studie valt
att separera "typ av arbetsgivare” och "enskild
arbetsgivare”.

Unga viljer trygga arbetsgivare

"Typ av arbetsgivare” toppas av trygghet, vilket aven
framkom tydligt i den 6ppna fragan pa foregaende
sida och faktiskt ar ett nytt stangt svarsalternativ i
arets studie. Darefter kommer intressant verksamhet,
tjanster eller produkter, som ju har en tydlig koppling

Viktigast ndr man ska vélja typ av arbetsgivare att arbeta for

Trygghet

Intressant verksamhet, tjanster eller produkter
Hdga lonenivaer

Bra jamstalldhet och mangfald

Tar ansvar for en hallbar utveckling (social, ekonomisk, klimat)
Bidrar till samhallsnytta

Framtidsbransch

Populéara och hogt rankade arbetsgivare

Att arbetsgivaren har hog status i sin kategori
Att organisationen inte har vinstsyfte

Annat

Oséker/vet ej

till arbetsuppgifter och som ofta hamnar hogt upp

i denna typ av studie. Pa tredje plats kommer hoga
[6nenivaer, vilket ju ar ett typexempel pa ett pers-
pektiv som i manga avseenden styrs mer av val av
bransch och yrke an enskild arbetsgivare (aven om
de naturligtvis konkurrerar med detta). Mycket pekar
ocksa pa att 16n blir allt viktigare for unga.

Topplista:
Storsta skillnaderna mellan tjejer och killar

Viktigare for tjejer Viktigare for killar

+22 % Bra jamstéalldhet +15% Hoga lonenivaer

och mangfald

+12% Trygghet +14 % Framtidsbransch

+9% +8 % Arbetsgivaren har hog

status i sin kategori

Tar ansvar for en
hallbar utveckling*
+6 %

+3% Populéra och hégt

rankade arbetsgivare

Att organisationen
inte har vinstsyfte

Bidrar till
samhallsnytta

+3% Intressant verksamhet,

tjanster eller produkter

+3%

%

1%
7%
5%
29 ® Total
1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
I T T T T T T T T T 1
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fraga: Vad av féljande ar viktigast nar du ska bestamma vilken typ av arbetsgivare du vill arbeta for?

Filter: Kon



Om vi flyttar fokus till val av enskild arbetsgivare
hamnar de psykosociala faktorerna hogt upp, i synner-
het om de uttrycks i termer av kollegor och ledarskap.
Den sociala kontexten &r viktig for att trivas pa jobbet,
vilket varit en anledning till att unga ibland saknat den
fysiska arbetsplatsen mer &n andra under pandemin.

A andra sidan ar livet inte bara att arbeta, “bra balans
mellan arbete och fritid” hamnar pa andra plats. Borta
ar den tid da unga ville, eller férvantades, gora ett antal
hundar i borjan av arbetslivet. Med det inte sagt att de
ar lata, men manga vill inte borja arbetslivet med att
jobba ihjal sig och i synnerhet inte sitta av tiden bara
for att visa upp sig. Istéllet foredrar manga att jobba
mycket nar det behdvs och mindre nér det inte gor det.
Flexibilitet ar ocksa ett av de svarsalternativ som okat
mest sedan 2017, nar vi tittat pa den jamférbara
gruppen med eftergymnasial utbildning.

Viktigast i valet av enskild arbetsgivare

Trevliga kollegor

Bra balans mellan arbete och fritid

Bra ledarskap

Majlighet till kompetensutveckling

Goda karriar- och utvecklingsmojligheter
Hog I6n

Flexibla arbetstider

Bra psykosocial arbetsmiljo (t. ex lite stress)
Bra fysisk arbetsmiljo

Ansvar och mgjligheter att paverka
Kollektivavtal

Utmanande arbetsuppgifter

Lang semester och andra formaner

Fasta arbetstider

Annat

Osaker/vet ej

Fraga: Vad av foljande ar viktigast for dig i valet av enskild arbetsgivare?
* Endast férdandringar som Gverstiger 1 % redovisas

Forandring i gruppen som studerar eller tidigare
studerat en akademisk eller YH-utbildning:

Okning 2017-2021* Minskning 2017-2021*

+16 % Bra psykosocial -5% Mojlighet till
arbetsmiljo kompetensutveckling
: . -8% A h mojlighet
+16 % Flexibla arbetstider nsvcar Sl
att paverka
+8% Bra balans mellan -17% Utmanande
arbete och fritid arbetsuppgifter
+6 % Kollektivavtal
+2% Trevliga kollegor

1%

2% ® Total
1
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100



Fyra teman med betydelse
for kompetensforsorjningen

Efter att ha introducerat vad som generellt ar viktigast i valet av arbetsgivare for
unga, ska vi pa kommande sidor fordjupa oss i nagra av de perspektiv som ar mest
aktuella kopplat till kompetensforsorjning och utveckling av arbetsgivarerbjudandet i

kommunala foretag.

Trygghetien Samhallsnytta i en
osaker tid foranderlig omvarld

Utvecklande Flexibilitet i
ledarskap tid och rum

1. Trygghet i en osaker tid

Till skillnad fran manga tidigare ungdomsgenerationer
vaxer Generation Z och sena Millennials upp med

en ganska mork syn pa framtiden, padrivet av bade
klimatutmaningarna och oroligheter i omvérlden. Den
egna framtiden ser de flesta lite ljusare pa, men

likval ar manga tyngda av ansvaret fér densamma och
upplever det som langt ifran sjalvklart att de kommer
fa det battre stéllt ekonomiskt an sina foraldrar.

En konsekvens av detta ar att dagens unga ofta

ar trygghetssokande och praglas av ett stort
kontrollbehov. Att familjen omvéarderats och tillmats
storre betydelse ar en konsekvens av detta; en annan
att de soker trygghet i arbetslivet redan fran borjan.

Precis som med andra begrepp har i rapporten

géller det dock att halla tungan réatt i mun nar vi

pratar trygghet. | arbetslivssammanhang ligger ofta
anstallningstrygghet associativt nara, men som grafen
pa nasta sida visar ar det langt ifran det viktigaste.



L

Trygghetien Samhallsnyttaien
osaker tid foranderlig omvarld

Mycket viktigt i relation till trygghet i arbetslivet

Séaker fysisk arbetsmiljo

Att det ar ok att misslyckas

Séaker psykosocial arbetsmiljo (lite stress, trygg kultur)
Kompetensutveckling

Att jobbet finns kvar trots digitalisering/robotisering
Kollektivavtal

Flexibilitet i krav/mal utifran hur privatlivet fungerar
Starkt anstallningsskydd - svart att sdga upp anstallda

Hog efterfragan pa arbetskraft - det finns manga jobb

85 %

Kanna mig trygg

67 %

Tjana tillrackligt for
det liv jag vill ha

Tjana mycket
pengar

Utvecklande Flexibilitet i
ledarskap tid och rum

® Total

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Istallet ar det fragor kring arbetsmiljo, kultur och
ledarskap som oftast namns som aspekter av trygghet.
Med ungas stora kontrollbehov ar det viktigt att kunna
misslyckas, och att fa stod nar det behdévs i olika
skeenden av livet och arbetslivet.

Den formella tryggheten ska samtidigt inte glommas
bort, for faktum ar att efterfragan bade pa fasta
anstallningar och kollektivavtal kar bland unga. Viktigt
att ndmna i det sammanhanget ar anstallningen som
biljett till vuxenlivet och for att kunna skaffa en bostad.
For en generation som ar orolig infor framtiden har
ocksa intresset for tjanstepension 6kat de senaste
aren, hand i hand med ett generellt 6kat intresse for
privatekonomi bland unga.

Ekonomisk trygghet

Det 6kade privatekonomiska intresset och trygg-
hetssokandet speglas ocksa i att [6n blir viktigare.
Aven om det i breda kretsar fortfarande inte &r

det framsta malet att tjana s& mycket pengar som
mojligt, finns under de senaste aren ett tydligt skifte
dar I6nen kommit att bli allt viktigare. Med det inte
sagt att den bor vara den viktigaste komponenten

i utvecklingen av ett arbetsgivarerbjudande, meni
vissa grupper ar den definitivt avgérande for valet av
en arbetsgivare framfor en annan i samma bransch.

Fraga 1: Hur viktig &r féljande for dig, nar du tanker pa trygghet i arbetslivet? Endast andelen som uppgett 5 - mycket viktigt” redovisas
Fraga 2: Vad av féljande kanns viktigast kopplat till ditt yrkesliv? Att... Endast andelen som uppgett “1 - mycket viktigt” redovisas




"Psykisk ohalsa, utbrandhet. De sociala
forvantningarna och bilden som malas upp i
sociala medier bland unga att man ska ha en
bra yttre fasad och vara framgangsrik och
"lyckad” innan 30 = fel fokus som branner ut
unga, inte leder till en hallbar arbetskraft. Dar
det glorifieras att vara "busy” och jobba over

lunchen....” e
Citat: Tjej, 32 ar om oro kring framtidens arbetsliv 4#
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Sambhallsnyttaien
foranderlig omvarld

Trygghetien
osaker tid

Utvecklande

Flexibilitet i

ledarskap tid och rum

2. Samhallsnyttaien

foranderlig omvarld

Aven om "Generation Greta” aldrig pa allvar kom att
utmana Generation Z ifraga om vad dagens unga
ska kallas, gar det inte att komma ifran att de ar den
mest samhallsengagerade generationen sedan sent
60-tal, oavsett om vi ser till politiskt intresse eller
valdeltagande bland forstagangsvéljare. Intresset har
forvisso minskat nagot under pandemin, men ligger
fortfarande hogt dver nivaerna for 20 ar sedan.

Att manga oroar sig for klimatet, undviker vissa
varumarken eller ater veganskt ar valkanda exempel
pa hur engagemanget tar sig uttryck, men vad betyder
det egentligen for arbetsgivarna bortom kéllsortering
och kanske laddstolpar pa personalparkeringen?

Sambhallsnytta for arbetsgivare

Ja, till en borja med finns en forvantan att verksam-
heten i sig ska bidra till sa lite negativt som mojligt.
Det vill séga att alla atminstone pa pappret ska gora
sitt basta. | grund och botten ar det saledes ganska
laga krav som ryms i att sex av tio séger att det ar
viktigt att arbetsgivaren skapar samhallsnytta.

"Det jag ser fram emot for framtiden

ar att se att fler jobb blir tillgangliga for
folk utan arbetslivserfarenhet och att
mer och mer jobb tar storre stallning
for ansvaret om miljon, manniskor

och andra samhallsviktiga fragor”

Citat: Kille, 33 ar

Skillnader

Det ar betydligt viktigare for yngre att arbetsgivaren
bidrar till att skapa samhallsnytta. 55 % av unga
20-24 ar uppger att det ar viktigt att arbetsgivaren

“"tar ansvar for en hallbar utveckling (social, ekonomisk,
klimat)” nar de ska bestamma sig for vilken typ av
arbetsgivare de ska arbeta for. Motsvarande siffra for
31-35-aringarna ar 33 %.

10




2

Trygghetien Sambhallsnyttaien Utvecklande Flexibilitet i
osaker tid foranderlig omvarld ledarskap tid och rum

Viktigt att arbetsgivaren bidrar till att skapa samhallsnytta

80 T
70 +
60 +
50 +
40 36% 349

30%

30 +
20 %
20 + ..
® Tiej

4% 3% @ Kille

8%
10 + 3%

1 2 3 4 5 Oséker/vet ej
Helt oviktigt Mycket viktigt

Stort intresse for miljo- och klimatfragor och samhallspolitik

80

70 +

60 +

50 T _ Miljs- och

a0 1+ klimatfragor

30 4 ™ Inrikes-/utrikes-
politik, samhalls-

20 + utveckling

10 +

0 ]

2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017* 2019 2021

Visste du att...

Ungas intresse for milj6- och samhallsfragor
tenderar att 6ka under valar och minska darefter.

| synnerhet har intresset for samhaéllsfragor minskat
nagot sedan 2018, men ar fortfarande pa hoga nivaer
historiskt sett. Kanske kommer det att 6ka igen nér
valrorelsen 2022 drar igang?

Fraga 1: Hur viktigt ar det for dig att din arbetsgivare bidrar till att skapa samhallsnytta? Filter: Kon 1
Fraga 2: Hur stort ar ditt intresse for dessa amnen/aktiviteter? Endast andelen som uppgett “4” eller "5 - Mycket intresserad” redovisas
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Trygghetien Sambhallsnyttaien Utvecklande Flexibilitet i
osaker tid foranderlig omvarld ledarskap tid och rum

Samhallsnytta mer an bara klimatfragor
Viktigt att komma ihag, oavsett om vi pratat

samhallsintresse eller samhallsnytta, ar samtidigt Skillnader

att det betyder mycket mer an bara klimatfragor. For Att arbetsgivaren bidrar till samhallsnytta upplevs
om Millennials - de aldsta i studien - ar uppvuxna i vara viktigare hos storstadsbor. 43 % av de som bor i
globaliseringens tidevarv ar Generation Z uppvuxna en storstad sager att det &r viktigt, jamfort med 32 %
i en tid nar den delvis rullas tillbaka, samtidigt som av de som bor pa landsbygden.

omvarlden upplevs som mindre trygg. Bland annat
darfor skiftar betydelsen av samhaéllsnytta till mer
lokala perspektiv, vilket vi till exempel ser i skillnaden
mellan andelen som svarar att "jobbet bidrar positivt
till samhallet dar du bor” jamfort med "l6sa stora
samhaéllsutmaningar genom ditt jobb" har nedan.

Nar det kommer till fragor om samhallsnytta ar det
ocksa vart att lyfta fram att betydligt fler tjejer an killar
svarar att det ar viktigt, vilket ocksa delvis speglas i
deras val av yrke och bransch.

Visste du att...

Jamfort med Millennials ar Generation Z mindre
intresserade av att “resa utomlands”. Men det ar
fortfarande ett av ungas storsta intressen. Daremot
har intresset for "andra lander och kulturer” dkat
under de senaste 20 aren.

Viktigt att bidra till samhallsutvecklingen genom sitt arbete*

100 +
90 + 8%
80 +
70 +
60 +
50 T @ Osiker/vet ej
40 + Helt oviktigt (1)
30 + 2
7 3
20 +
@ 4
T O Mycket viktigt (5)
0 |
Att ditt jobb Att du hjilper Att bidra till att Att organisationen Att ditt jobb ar
bidrar positivt till andra genom |6sa stora samhalls- har en tydlig meningsfullt
samhaéllet dar ditt jobb utmaningar vardegrund
du bor genom ditt jobb
Fraga: Hur viktigt ar féljande for dig? 12

* Endast andelar som Gverstiger 5 % é&r utskrivna
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Trygghetien Samhallsnyttaien
osaker tid foranderlig omvarld

Utvecklande
ledarskap

Flexibilitet i
tid och rum

3. Utvecklande ledarskap

Ungas behov av trygghet a ena sidan och flexibilitet
och utveckling & andra gor dem inte alltid till en helt
enkel grupp att leda. Manga ar uppvuxna med att
kunna paverka och kanner stort ansvar for sin egen
utveckling, samtidigt som de ockséa forvantar sig att
bli involverade fran dag ett fast att erfarenheterna
kanske ar begréansade. De allra flesta tycker ocksa att
ledarskap inte bara ar en fraga for chefer, utan ocksa
nagot alla i viss utstrackning maste utéva. | synnerhet
om det handlar om sin egen personliga utveckling.

Aktivt (sjalv)ledarskap

Men dven om manga sager att de vill ha mycket
ansvar, skapar trygghetssokande och radsla for att
misslyckas ett stort behov av att veta hur langt det
egna ansvaret stracker sig. Det ar mot bakgrund av
detta som de vanligaste svaren pa hur en bra chef ska
betraktas (se nasta sida), dar just “tydlig” hamnar i
centrum, samtidigt som nastan nio av tio instammer

i att "det ar viktigt att min chef ar tydlig med min roll
och mitt ansvar”.

60 %

instammer helt eller delvis i pastdendet:

“Jag behéver ingen chef for att
goéra ett bra jobb”

Skillnader

Det upplevs viktigare for unga 30+ att kunna var med
och bestamma pa arbetsplatsen. 30 % i aldersgruppen
31-35 ar instammer helt eller delvis i pastaendet

“det ar viktigt med stor frihet och att jag sjalv far
bestamma”. Motsvarande siffra for den yngre gruppen,
20-24 ar, ar 15 %.

13
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t: tillganglig
POSItiV forstar flovibel

|ySS n a r ansvar kompetens

feedback
forstaelse

ledare

ansvarsfull  gruppen

odmjuk

Ledarskap ar inte bara en fraga fér chefer
Men tydlighet ska samtidigt inte forknippas med for
stark hierarki eller att peka med hela handen. Det flesta
vill som sagt ha mojlighet att paverka, och att just
lyhord ar det nast vanligaste ordet ar ett tecken pa det.

Pastaenden om ledarskap:

Kunskap och kompetens om
ledarskap ar bara en fraga for chefer

O Instammer helt 14 %
@® Instammer delvis 17 %
Tar delvis avstand 31%
Tar helt avstand 33 %
@® Oséker/vetej 4%

Karaktarsdrag for en bra chef:

« Tydlig « Forstaende
« Lyhord « Trevlig
- Rattvis

O

Det ar viktigt att min chef ar
tydlig med min roll och mitt ansvar

O Instammer helt 70 %
® Instammer delvis 25 %
Tar delvis avstand 3 %
Tar helt avstand 0 %
@ Osidker/vetej 1%

O

Ledarskap ar ndgot som alla
maste bidra med, inte bara chefer

O Instammer helt 73 %

® Instammer delvis 22 %
Tar delvis avstand 2 %
Tar helt avstand 1%

@® Oséaker/vetej 3%

Ordmoln: Hur skulle du beskriva en bra chef? (fritextsvar) Endast svar med minst 10 respondenter reovisas 14
Fraga: Var vanlig ta stéllning till foljande pastaenden kring ledarskap:
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Trygghetien Samhallsnyttaien Utvecklande Flexibilitet i
osaker tid foranderlig omvarld ledarskap tid och rum

Manga kan tanka sig att jobba for samma arbetsgivare hela arbetslivet om de fortsatter utvecklas

100 +
90 +
80 +
70 +
60 +

50 44%

o,
201 38%

30 +
20 +

10 4 ® Total

Tar helt avstand Tar delvis avstand Instimmer delvis Instammer helt Oséker/vet ej

Utover att bidra till att skapa effektiva organisationer
smittar ett gott ledarskap ockséa av sig pa arbetsgivar-
varumarket. Och det finns fordelar med det kopplat
till unga medarbetare, i synnerhet for den som formar
stodja deras personliga utveckling. Tvart emot vad
manga tror, finns namligen en stor grupp som kan
tanka sig att jobba for samma arbetsgivare hela livet,
bara de fortsatter att utvecklas. Huruvida det faktiskt
stammer far naturligtvis framtiden utvisa, men svaren
ar intressanta givet hur “illojala” unga emellanat

94 %

instammer helt eller delvis i pastaendet:

“det ar viktigt att veta vem som
bestimmer och fattar beslut”

Fraga: Var vanlig ta stallning till foljande pastaenden “Om jag hela tiden utvecklas kan jag tanka mig att jobba for samma arbetsgivare hela livet” 15



26 %

instammer helt eller delvis i pastaendet:

“Tar alla eget ansvar
behovs inga chefer”

16



Trygghetien Samhallsnyttaien
osaker tid foranderlig omvarld

4

Utvecklande Flexibilitet i
ledarskap tid och rum

4. Flexibilitet i tid och rum

Att flexibilitet ar viktigt har sannolikt framgatt tydligt
for den som last rapportens forsta del, men vad betyder
det egentligen i praktiken? Nagot som framkommit
tydligt i studien &r att sjalva begreppet rymmer manga
olika inneborder, och att det ar langt ifran bara det

som fatt mest uppmarksamhet under pandemin -
hemarbetet - som kommer att ha betydelse framat.

Tre dimensioner av flexibilitet

Utifran samtal med unga medarbetare, tillsammans
med analys av Oppna svar i enkatstudien, har vi valt att
dela upp begreppet i tre olika dimensioner:

« Flexibilitet i tid, som bade rymmer mojlighet att
paverka sina egna arbetstider och work-life balance

« Flexibilitet i rum, som rymmer méjligheten att
paverka varifran arbetet utférs och digitalisering

« Variation i arbetsuppgifter, som rymmer
mojligheten att paverka hur arbetet utfors

X e

Flexibilitet i tid Flexibilitet i rum

L)

Varierande
arbetsuppgifter

17




Trygghetien Samhallsnyttaien Utvecklande
osaker tid foranderlig omvarld ledarskap

Aven om efterfradgan pa flexibilitet generellt &r stor
bland unga, ar det alltsa dels viktigt att belysa att olika
individer lagger olika innebord i begreppet, dels att

de olika aspekterna ar olika viktiga beroende pa vem
man fragar. Det sistnamnda blir inte minst tydligt

om vi studerar grafen har nedan: att ha variation i
arbetsuppgifterna ar forvisso viktigt for de flesta, men
att kunna tréana pa arbetstid ar ndgot som asikterna ar
betydligt mer delade kring.

Hur viktigt ar foljande i arbetslivet - oberoende av méjligheterna i det nuvarande yrket?*

100 T —

4

Flexibilitet i
tid och rum

62 %

instammer helt eller delvis i pastaendet att:

“En stampelklocka hor inte hemma
i dagens arbetsliv”

— —
90 + Zﬁ/o/fy 23 % 13%
80 + Z 18%
T 18% LAY
60 4+ / 29%
50 % @ Osiker/vet ej
40 + Helt oviktigt (1)
30 + 2
20 1 A 23
® 4
10 + IWI O Mycket viktigt (5)
0 |
Variation i Planera din Tasemester Jobba hemifran/  Ga och tréna, Ha bestdmda
arbetsuppgifter  egen arbetstid nar du vill pa valfri plats klippa dig etc. arbetstider
pa arbetstid
Work-life balance
Just att det inte finns en sorts flexibilitet ar en viktig
insikt for att skapa attraktiva arbetsgivare for unga.
Aven om sjilva verksamheten ofta sitter vissa ramar
for vad som ens ar majligt, gar det anda inte att ta
for givet att alla till exempel vill ha oreglerad arbetstid
bara de kunde. Tvart om leder fokuset pa work-life
balance exempelvis till en efterfragan att veta nar
arbetsdagen ar slut hos manga, och en majlighet att
— kunna stéanga av.
Fraga: Om du tanker bort méjligheterna i ditt nuvarande yrke, hur viktigt ar féljande fér dig i arbetslivet? (6 av 11 alternativ redovisas) 18

* Endast andelar som Gverstiger 5 % éar utskrivna



Trygghetien Samhallsnyttaien
osaker tid foranderlig omvarld

Arbetstider och arbetsplats

Pa temat att alla inte vill ha samma, gar det ocksa att
betrakta fragorna kring nar och var arbetet ska utféras.
De vanligaste svaren ar att vilja ha delvis flexibla
arbetstider och att arbeta mestadels pa en arbetsplats,
men ett intressant moénster framkommer nar vi bryter
ned dessa fragor utifran aldersgrupper. De yngsta ar till
exempel de som vill ha fast schema och arbetsplats i
hogst utstrackning.

"Komma och ga lite ungefarligt. Inte
stampla in och ut eller tidsrapportera. Fa
betalt for att gora jobbet inte for att sitta
av sina timmar. Ibland beh6éver man ga
lite tidigare m.m”

Citat: Kille, 35 ar om flexibilitet i arbetslivet

4

Utvecklande Flexibilitet i
ledarskap tid och rum

Det finns flera forklaringar till detta. En ar att de
yngsta oftare har jobb som kréaver att de ar pa plats,
medan andelen tjansteman 6kar med alder. En annan
ar att de yngsta ofta bor litet, och som vi sett tidigare
i rapporten varderas de sociala aspekterna av jobbet
ocksa hogt. De vill helt enkelt vara pa plats.

Socialt utbyte kollegor emellan

En ytterligare, och kanske inte lika valkand forklaring,
ar att de yngsta vill och behover tréffa sina aldre
kollegor for att kunna utvecklas i sitt arbete. Har
finns nagot av en inneboende konflikt med de &ldre
medarbetarna, som i hogre utstrackning vill jobba
hemifran for att fa ihop sina "livspussel”. Dessa
tycker manga ganger ocksa att det ar effektivare att
jobba hemifran, men beror det kanske pa att manga
frdgor som skulle ha stéllts vid skrivbordet eller
kaffeapparaten aldrig blir stallda éver en videochat?

"Behover jag stampla in och ut eller kan
jag komma och ga lite som jag vill (men
med hansyn till méten och vad mina
kollegor behover). Finns det moéjlighet att
ta semester och rast baserat pa vad mitt
privatliv och vilmaende mar bast av?”
Citat: Tjej, 24 ar om flexibiltet i arbetslivet

Skillnader

Man och kvinnor efterfragar flexibilitet i lika stor
utstrackning. Daremot ar det viktigare for tjejer att
kunna planera sin egen arbetstid dar 44 % svarar

“5 - Mycket viktigt” pa fragan. Motsvarande siffra for
killar &r 37 %.
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Trygghetien Samhallsnyttaien Utvecklande Flexibilitet i
osaker tid foranderlig omvarld ledarskap tid och rum

De flesta vill variera bade
arbetstider och arbetsplats

Var unga helst vill jobba vid heltidsarbete

100 +
90 +
80 1
70 +
60 4+ 56 %

0T 44% 429,
40 4

30%
30 T 26% 0%
e% 16 % ® 31-354r
o] - 1% iy, ® 25-30 4r
7% o

10+ -
0% 1% 0% 2% 1% 1% 20-24 ar

Jobba hemifran/ Mestadels Mestadels Jobba pa Annat Oséker/vet ej
darifran du vill  jobba hemifran/ pa arbetsplats  en arbetsplats
varje dag darifran du vill varje dag

Hur arbetstiderna helst ska se ut vid heltidsarbete

100 —
90 +
80 +
70 +
6T 52%

50 + 47% 459

40+

30 + 27 %
® 31-35ar
13% 1% ® 25-30ar

20-24 ar

19% 18% 16% 18%

20 +

104+ .
0% 0% 0% 2% 2% 1%

Fast schema Fast schema, Delvis flexibla Helt flexibla Annat Oséker/vet ej
med samma  men med olika arbetstider arbetstider
tider varje dag tider olika dagar

Fraga 1: Hur vill du helst jobba, om du tanker pa ett heltidsjobb? Filter: Aldersgrupper 20
Fraga 2: Hur vill du helst att dina arbetstider ska se ut, om du tanker pa ett heltidsjobb? Filter: Aldersgrupper




"6 timmars arbetsdag alternativt 4 dagars
vecka, storre balans mellan fritid och arbete.
Mer automatisering pa repetitiva arbeten
och mer anstallningar fér kulturella jobb och
sjukvarden.”

Citat: Tjej, 32 ar om férhoppningar kring framtida
arbetslivet

21



Det basta av tva varldar:
En tankefigur for starkt attraktivitet

Typer av arbetsgivare som unga akademiker/YH-utbildade kan tanka sig att arbeta for

Privat foretag

Staten/statlig myndighet

Kommun eller region

Kommunalt féretag

Eget foretag

Ideell sektor

Kommunala féretagens attraktivitet

Hittills i rapporten har vi framfor allt fokuserat pa
sadant som ar viktigt for att skapa attraktiva arbets-
givare for unga generellt, men vad betyder detta
egentligen specifikt for kommunala foretag i behov
av att rekrytera och behalla unga medarbetare?

Till att borja med ar det tydligt att manga saker som

vi konstaterade redan forra gangen studien genom-
fordes 2017 fortfarande galler: sasom att flexibilitet ar
viktigt och att samhaéllsintresset ar hogt. Pandemin har
naturligtvis stéllt mycket pa sin spets, men snarare an
att rita om kartan helt har tidigare trender kanske bara
forstarkts. | alla fall om vi bortser fran hemarbetet.

Intresset 6kar men mycket arbete aterstar
Nagonting som heller inte har férandrats i vidare
utstrackning ar att privata arbetsgivare uppfattas
som mer attraktiva ar offentliga, aven om det
faktiskt langsamt ror pa sig inom detta omrade till
det offentligas favor. Fler kdnner ocksa bade till och
kan ténka sig att arbeta for kommunala foretag
jamfort med 2017.

Fraga: Vilka typer av arbetsgivare kan du tanka dig att arbeta for? (flervalsfraga)

-
Vizzzzzzz7777777772:777) 88%

I
V2772277777777 1%

I
V27227727) 1%
K
w0000 51%
_ Er

v 70000777 8%

— 40% ® 2021
0777777 35% © 2017

86 %

85%

74 %

0
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andelen unga akademiker/YH-utbildare
som kan ténka sig att arbeta pa ett
kommunalt féretag har 6kat sedan 2017.

Skillnader

Tjejer ar mer positivt installda till att arbeta inom
offentlig sektor medan killar i storre utstrackning kan
tanka sig starta eget eller arbeta for en privat aktor.

Oberoende av studiebakgrund svarar 76 % av tjejerna
att de kan tanka sig ett statligt arbete och 77 % kan
tanka sig att arbeta for en kommun eller region.
Motsvarande siffra for killar ar 67 % respektive 58 %.

Filter: Studerar/har tidigare studerat en akademisk- eller YH-utbildning Nedbrytning: Tidsjamférelse



Unga akademikers/YH-utbildade intresse for att arbeta pa ett kommunalt foretag
jamfort med ett privat givet att det finns en intressant tjanst

80 T

70 +

60 +

47 %
50 43% .

40 4

39%

34%

30 +

20 + 15 %
1%

(o=
Mer intresserad Bada ar lika

av kommunala foretag intressanta/ointressanta
an privata

® 2021
4% @ 2017

D

D

Mer intresserad
av privata foretag
an kommunala

Oséker/vet ej

Det bésta av tva varldar

Den sammantagna bilden av detta leder till att den
tankefigur som vi lanserade i forra rapporten - "Det
basta av tva varldar” - fortfarande ar hogst relevant
att resonera utifran i utvecklingen av arbetsgivar-

fordelarna menar vi ar en god utgangspunkt i utveck-
lingen av ett starkt arbetsgivarvarumarke. Darutover
finns naturligtvis mycket inspiration att hamta fran
ovriga delar av denna rapport, och goda exempel bade
fran privata och offentliga arbetsgivare.

erbjudanden for kommunala foretag.

| grunden handlar detta om att kombinera privata
foretags (upplevda eller faktiska) méjligheter till
flexibilitet, utvecklade ledarskap och karriar, med
det offentligas samhallsnytta, trygghet och starka
lokala forankring. Exakt vilka uttryck detta tar sig
beror naturligtvis mycket pa verksamheten, men just
att forsoka sarskilja kommunala foretag jamfort med
andra arbetsgivartyper och lyfta fram de unika

Skillnader

Tjejer svarar att de ar mer intresserade av
kommunala féretag an privata, i nastan dubbelt sa
hog utstrackning som killar (17 % jamfort med 9 %).

Sa tydlig bild har unga akademiker/YH-utbildade av vilka kommunala féretag som finns

80
70 +
60 +
50 +
40 + 37% 349
30 4 27 % % 28 %
T 0% /7 14% / ;% 12% ® 2021
104 5% /. % / 5% a% 8% o 2017
N mm 2 % vz -
5 4 3 2 1 Oséker/vet ej

Ingen alls Mycket tydlig

Fraga 1: Givet att det finns en intressant tjanst, hur skulle du beskriva ditt intresse for att arbeta for ett kommunalt féretag jamfort med ett privat? = 23
Fraga 2: Hur tydlig bild har du av vilka kommunala féretag som finns?
Filter: Studerar/har tidigare studerat en akademisk- eller YH-utbildning Nedbrytning: Tidsjamforelse



Vagen framat

Sobonas medlemsféretag bestar av manga olika

verksamhetstyper. Ibland ar det bast att framhava den
egna verksamhetens unicitet, ibland att framstalla den
som en del av en storre bransch eller helhet. Oavsett
om "Det béasta av tva varldar” ar den basta tankefiguren

for att starka just er attraktivitet, hoppas vi att vi

genom denna rapport bidragit med bade kunskap och
inspiration i ert kompetensforsorjningsarbete. For att
underlatta att omsatta insikterna i praktiken har vi
tagit fram nagra forslag pa diskussionsfragor som kan

anvandas bade pa strategisk och operativ niva:

Vilka ar era framsta styrkor som arbetsgivare?
Hur kan detta paketeras for att vara attraktivt

for morgondagens medarbetare?

e Unga vill ha bade trygghet och flexibilitet. Hur
kan ni erbjuda detta utifran forutsattningarna i

er verksamhet?

e Ledarskapet ska vara bade tydligt och

utvecklande. Om, och i sa fall hur, behover

ert ledarskap forandras for att mota unga
medarbetare?

° Arbetsmarknaden och kompetensbehovet
forandras i snabb takt. Hur kan ni sakerstalla
att ni ligger steget fore i bade rekrytering och

utveckling av befintliga medarbetare?

Vill du ha mer information?

Vill du diskutera kompetensforsorjning eller
veta mer om Sobonas arbete inom omradet?
Hor garna av er till oss:

Kristina Hane
Arbetar med fragor inom ledning,
styrning och organisation pa Sobona

¢, 08-4527562 /072-994 42 61
4 kristina.hane@sobona.se

24



SOBONA AR KOMMUNALA FORETAGENS ARBETSGIVARORGANISATION

Vi tecknar kollektivavtal, stodjer medlemmarna i arbetsgivarfragor och opinions-
bildar for att starka de kommunala foretagen. Vi bidrar till att medlemmarna blir
mer attraktiva arbetsgivare och far de basta férutsattningarna for att skapa affars-
massig samhallsnytta. Med arbetsgivarfragorna pa plats kan vara medlemmar
fokusera pa sitt uppdrag: Att agera langsiktigt och se till att kommunernas och
regionernas resurser anvands effektivt. Sobonas vision ar ett hallbart samhélle
praglat av utveckling och tillit.

Las mer pa sobona.se och f6lj oss i vara sociala kanaler.

soOboNAQ

Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation Sobonarapport 2022




