ATT ATTRAHERA MORGONDAGENS
MEDARBETARE TILL KOMMUNALA FORETAG

sobona

Kommunala féretagens

arbetsgivarorganisation




Morgondagens affarsmassiga samhallsnytta
handlar om dagens unga

Det sags ibland att alla ar barn av sin tid, och sa aven fér dagens unga. | en orolig omvérld véaxer en
trygghetssokande generation upp. | ett digitalt tidevarv ligger unga steget fore och ur en polariserad samtid
uppstar en samhallsengagerad generation som sedan barnsben ar uppvuxna med en kéansla av att kunna
paverka, bade som medarbetare och konsumenter. Individualister, javisst, men ocksd medvetna om att manga
av de utmaningar som vi stéalls infor kraver kollektiva losningar, oavsett om vi talar om klimatkrisen, #metoo eller
bara smartare satt att aka taxi.

Uppvuxna i en tid av samhéllsférandring, digitalisering och polarisering formas nya varderingar, férvantningar
och krav pa arbetslivet som innebar bade mojligheter och utmaningar for alla arbetsgivare. Ungas férandrade
preferenser i arbetslivet marks forstas redan idag for kommunala foretag, men de ar inte de enda som konkur-
rerar om kompetensen. Inom vélfarden spar SKL ett rekryteringsbehov av 200 000 personer fram till 2026 och
bland privata foretag rapporterar Svenskt Naringsliv att var femte rekryteringsforsok misslyckas.

il Att befinna sig mitt emellan i en situation dar bade offentlig sektor och privata naringslivet skriker efter kompe-
I I- tens utgor saklart en utmaning, men sett till preferenser hos dagens unga ar det ocksa en majlighet.
For en generation som torstar efter att utveckla bade sig sjalva och samhallet finns ett starkt erbjudande i att
o Ve kunna kombinera affarsmassigheten hos det privata och samhallsnyttan hos det offentliga.




Om skriften

Den har skriften ar en del i Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisations arbete for att hjalpa
medlemsforetagen att starka sitt arbetsgivarerbjudande.

Pa uppdrag av Sobona har Ungdomsbarometern genomfort en studie kring arbetsgivarattraktivitet och
kommunala foretag. Genom att kombinera data fran denna med insikter fran Ungdomsbarometerns andra
studier haller du i din hand ett material som kan lasas pa tva satt. Antingen férdjupar du dig i enskilda fragor
kring vad unga tycker ar attraktivt hos en arbetsgivare, lagger i begreppet karriar eller hur kommunala foretag
betraktas. Eller sa laser du fran a till 6 och reflekterar kring era mojligheter att erbjuda det basta av tva varldar.

Viktigast i valet av
Om studierna arbetsgivare

Framtidsstudien ar en enkat som genomfordes bland cirka 2000 individer mellan 20-35 ar som gar eller har
gatt utbildningar med relevans for arbete i kommunala féretag. Studien i sin helhet inklusive enkét och analys
genomfordes under vintern 2017/2018.

Ungdomsbarometern ar en arligen aterkommande studie bland cirka 20 000 ungdomar i Sverige (15-24 ar) som
genomforts sedan 1991.




VAD AR VIKTIGAST | VALET AV TYP AV ARBETSGIVARE? VIKTIGAST | VALET AV ENSKILD ARBETSGIVARE:

Att bli en attraktiv arbetsgivare

Att organisationen har varderingar som dverensstammer med mina _ 52% for unga handlar bade om att Bra chef/ledarskap 70%
forsta vad som gor branschen Treviiaa kolledor 70%
Intressanta tjanster och produkter 51% och det enskilda foretaget 9 9 °
attraktivt. Goda karriar- och utvecklingsmajligheter _ 62%
. I e o e oo
e ,abY,Zr Ie'nt BT Lo Mojlighet till kompetensutveckling 59%
Tar ansvar for en hallbar utveckling (social, ekonomisk, klimat) 43% u_pp stk Ik Om.a’ Nt S
vi kommer att se i slutet av Bra balans mellan arbete och fritid _ 58%
T, o skriften kan det se
Hoga Ionenivaer _ 42% mycket olika ut i olika grupper. Ansvar och méjligheter att paverka 56%
Bidrar till samhéllsnytta 42%

Utmanande arbetsuppgifter 47%

Sékra jobb (Iag risk att bli arbets|és) _ 39% Hog I6n 47%

44%

B isk arbetsmiljo °
Aktivt mangfaldsarbete _ 18% ra fysisk arbetsmiljo 42%

Flexibla arbetstider 42%

Framtidsbransch 34% Bra psykosocial arbetsmiljo (t. ex lite stress)

Populara och hégt rankade som arbetsgivare 15%

Kollektivavtal 31%
Att arbetsgivaren har hog status i sin kategori - 12%

Lang semester och andra férmaner _ 29%
Att organisationen inte har vinstsyfte 5% Fasta arbetstider 1%
Annat - 6% Annat I 1%
Osaker/vet ej 1% Oséker/vet gj 1%

Kalla: Sobona Framtidsstudien. Flervalsfraga Kélla: Sobona Framtidsstudien. Flervalsfraga



UNGAS DROMARBETSGIVARE MED DERAS EGNA ORD:
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Kalla: Sobona Framtidsstudien. Oppen fraga.

Fyra punkter som utmarker dagens
unga i arbetslivet



Individuell utveckling

Dagens unga ar uppvuxna med att kunna paverka
saker; hemma vid kéksbordet, i skolan och som
konsumenter. Detta forhallningséatt tar de ocksa
med sig in i arbetslivet fran dag ett, dar de vill bli
sedda och fa tydlig och individuell feedback. Foga
forvanade kommer den personliga utvecklingen
hogt upp pa onskelistan, vilket inte minst tar sig
uttryck i krav pa ett narvarande ledarskap.

Jobbigt att sitta i utvecklingssamtal hela

tiden tycker vissa chefer, men for de som
adresserar fragorna pa ratt satt finns

mycket att fa tillbaka av engagerade unga medar-
betare som manar om att aldrig sta still.

e
Piiit

65%

9 av 10 anser sig ha
stora mojligheter
att paverka sin egen
framtid.

Kalla: Ungdomsbarometern

65% tycker att
mojligheter att
paverka skapar en
god arbetsmiljo.

Flexibilitet och balans

Om tidigare generationer definierade sig sjélva
utifran sin framgang i arbetslivet vill dagens
unga lyckas pa manga olika plan samtidigt.
Livskarriarism ar ett begrepp for detta, som
innebar att det ar statusfyllt att inte bara vara
bra pa sitt jobb, utan dven hinna med vasa-
loppstréaning och kanske utbilda sig till yoga-
instruktor vid sidan av.

Nér det ocksa ar efterstravansvart att ha tid dver
till nagot roligt som kan dyka upp, ar det inte sa
konstigt att fa vill jobba 6vertid.

| kombination med standig uppkoppling och en
ovilja att ha trakigt, stalls hoga krav pa
flexibilitet i arbetslivet. Det ska dock poéngteras
att detta inte bara handlar om schemat, utan
manga lagger dven omvéxlande arbetsuppgifter
och eget ansvar i begreppet.

4

65% vill ha helt eller Drygt 6 av 10 sager
delvis flexibla att balans mellan
arbetstider. arbete och fritid

ar viktigt i valet av
arbetsgivare.

Trygghetssokande

Om de tva punkterna pa foregaende sida dven kan
ha sagts beskriva den féregaende ungdoms-
generationen (80-talisterna), sa ar
trygghetssdkande ett utméarkande drag framst for
sena 90- och 00-talister.

Uppvuxna i en orolig omvarld karaktariseras de av
ett kontrollbehov som i en arbetslivskontext bland
annat betyder storre intresse for fasta anstall-
ningar och tydliga instruktioner.

-
_ B

Samhallsengagemang och
hallbarhet

En annan tydlig skillnad mellan 80- och
90-talister, &r de senares betydligt storre
samhallsengagemang och politiska intresse vid
samma alder. Huruvida intresset beror pa oro for
samhallets framtid snarare &n den egna kan se
lite olika ut, men med konstant omvérlds-
bevakning i sociala medier och klimatkrisen
standigt narvarande under uppvaxten gor det
egentligen detsamma. Viljan att fa bidra till en
positiv samhallsutveckling ar en viktig
parameter i arbetsgivarvalet, och i en polariserad
tid blir organisationens varderingar och hogre
syfte viktigare an pa lange.

49%

28%

52%

60% tycker att fast
anstallning ar mycket
viktigt. 27% ganska
viktigt.

3 av 4 foredrar fast
framfor prestations-
baserad I6n.

52% tycker att det ar
viktigt att organisa-
tionens varderingar
Overrensstammer
med de egna.

2002 2018

Andelen unga med
stort intresse for
samhallspolitik har
okat med 21% sedan
2002.



"VISA PA UTVECKLINGSMOJLIGHETER OCH POTENTIAL TILL ATT
PAVERKA. TILL SKILLNAD FRAN ETT VINSTDRIVANDE FORETAG
KANSKE DU PA EN KOMMUNAL ARBETSPLATS SKULLE FA

MOJLIGHETEN ATT DRIVA ETT PROJEKT DAR MOTIVATION AR ATT
SE ETT RESULTAT | ANNAT VARDE AN FINANSIELLT, KANSKE MER
NOJDA KUNDER ELLER EN BRA UTFORMAD STADSPLANERING.”

Ungas bild av
kommunala foretag

- Kvinna, 25 ar.

Exempelcitat fran fragan: Vad skulle du rekommendera kommunala foretag som vill bli mer attraktiva arbetsgivare?




22% har en tydlig bild av vilka
kommunala féretag som finns

En av de kommunala foretagens framsta utmaningar for att bli mer attraktiva arbetsgivare ar den laga
kannedomen. Att bara 22 % har en tydlig bild av dem blir naturligtvis viktigt att tdnka pa nar man tolkar svaren
fran de andra fragorna, men ocksa en indikation pa att mycket finns att vinna bara genom att ¢ka sin synlighet.

Nar vi fragar unga om de kan ge exempel pa nagra kommunala foretag de kanner till blir det vanligaste svaret
saledes "vet ej”, men darutover finns en kombination av verksamheter som bade &r och inte &r kommunala
foretag. Generellt ges manga exempel pa verksamheter inom offentlig sektor som forvisso kan bedrivas i
foretagsform men som ofta ar valfardsrelaterade.

Om vi istallet ser till bilden av kommunala foretag ar samhallsnytta och trygghet associationer nara till hands
Detta rimmar val med nagra av de ungas drivkrafter, med racker det i konkurrensen med de privata féretagen?

HUR UPPFATTAS KOMMUNALA FORETAG SOM

ORGANISATIONER?
Bidrar till samhallsnytta _ 62%
Sakra jobb (lag risk att bli arbetslés) 46%
Tar ansvar for en hallbar utveckling (social, ekonomisk, klimat) _ 39%
Att organisationen inte har vinstsyfte 35%
Aktivt mangfaldsarbete _ 23%
Jamstallt 21%

Véarderingar som éverensstammer med mina - 10%
Intressanta tjanster och produkter 7%
Framtidsbransch - 6%
Att arbetsgivaren har hég status i sin kategori 4%

Populara och hogt rankade som arbetsgivare . 4%

Hoga lonenivaer 3%
Annat . 4%
Oséker/vet ej 13%

Kélla: Sobona Framtidsstudien. Flervalsfraga



KAN DU GE EXEMPEL PA ETT ELLER FLERA KOMMUNALA

FORETAG?

B I\/Iyndig_heter
Cnergibolag

Foretag som inte ar kommunala

Vet ej/néj

Andra kommunala verksamheter Va rd

Bostadsbolag

Hemtjanst

Kalla: Sobona Framtidsstudien. Oppen fraga.

HUR STAR SIG KOMMUNALA FORETAG | KONKURRENSEN?

For en ungdomsgeneration uppvuxen med valfrihet ar det viktigt att inte stadnga nagra dorrar, varken idag eller i framtiden.
Darfor kan manga unga tanka sig olika typer av arbetsgivare, &ven om privata foretag har hogst andel.

Vilka typer av arbetsgivare kan du tanka dig att arbeta f6r?

Ett privat foretag 88%

Staten/en statlig myndighet 71%

Kommunen eller landstinget 61%

Ett eget foretag 58%

51%

Ett kommunalt foretag

Ideell sektor 35%

Kélla: Sobona Framtidsstudien. Flervalsfraga



GIVET ATT DET FINNS EN INTRESSANT TJANST, HUR SAMHALLSNYTTA - ETT VANLIGT SKAL TILL ATT FOREDRA
SKULLE DU BESKRIVA DITT INTRESSE FOR ATT ARBETA FOR KOMMUNALA FORETAG
ETT KOMMUNALT FORETAG JAMFORT MED ETT PRIVAT?

Beroende pa vad respondenterna har svarat pa fragan om privata eller kommunala féretag har de fatt en foljdfraga kring
varfor de féredrar det ena framfor det andra. Svaren tecknar en rik bild av hur bada typerna av organisationer uppfattas
generellt, men samhallsnyttan ar en av de mest framtradande aspekterna till de kommunala féretagens fordel. Att de
kommunala féretagen associativt ligger néra valfarden syns emellertid ocksa i svaren, dar vinster i vélfarden lyfts fram som
en anledning att inte vilja arbeta privat.

Tidigare namnde vi att attraktivitet bade
ar en fraga om bransch och det enskilda
arbetsgivarerbjudandet. Att det
sistnamnda manga ganger ar viktigare
ar den har fragan ett tydligt exempel pa,
dar det vanligaste svaret ar att det inte
spelar nagot roll. Samtidigt ska man
komma ihag att bransch manga ganger
avgors tidigare i samband med ungas
val av utbildning, men att detta i sin tur
ocksa hanger ihop med bilden av jobben
som utbildningen kan leda till.

“DET KAN BIDRA MER AT SAMHALLET.”

- Man, 20 ar

“DET KOMMUNALA FORETAGET HAR EN STARK KOPPLING TILL SAMHALLET
OCH SAMHALLSNYTTA PA LOKALPLANET, VILKET KANNS MENINGSFULLT.”

1% - Kvinna, 25 ar.

7%

- “MAN JOBBAR FOR SAMHALLSNYTTA OCH MEDBORGARSERVICE OCH INTE
. ot _ _ . _ FOR VINST.”
Mer intresserad av Bada ar lika Mer intresserad av privata Osaker/vet ej
kommunalaforetag &n  intressanta/ointressanta  foretag an kommunala o
privata - Kvinna, 29 ar.

Kélla: Sobona Framtidsstudien



KOMMUNALA FORETAG € TRYGGHET KARRIAR OCH UTVECKLING - SKAL ATT VALJA
PRIVATA FORETAG

Aven om unga inte sjélva alltid lyfter fram karriar utifrdn en klassisk definition som det viktigaste i valet av arbetsgivare, ar
den personliga utveckling anda ofta tatt forknippat med detsamma. Just i dessa fragor lyfts privata foretag fram som det
battre alternativet, inte minst utifran perspektiv som mojligheter att paverka och framatanda.

Ocksa trygghet pa arbetsplatsen och i anstéllningen lyfts ofta fram som skal for att vélja kommunala foretag. Det finns flera
olika teman i svaren, dar bade anstéllningsvillkor och arbetsmiljo lyfts fram som omraden dar kommunala foretag ar battre.

“FOR ATT DET KANNS TRYGGT OCH ATT DE MASTE LEVA UPP TILL EN VISS “BATTRE FC'jf_'\_’MANER OCH MGJLIGHETI::R FOR KOMPETENSUTVECKLING

NIVA.” OCH MER MOJLIGHETER ATT KUNNA PAVERKA JOBBET, SAMT GOR MER
FOR ATT MAN SKA TRIVAS.”

- Kvinna, 26 ar
- Kvinna, 31 ar

“JAG HAR UPPFATTNINGEN ATT DET AR ETT MINDRE STRESSFULLT ARBETE “DET KANNS SOM OM ATT PRIVATA FORETAG HAR EN STORRE

SAMT SAKRARE ANSTALLNING.” FRAMATANDA SAMT STORRE MOJLIGHET TILL HOGRE LON.”

- Man, 27 ar. - Kvinna, 25 ar.

“DET KANNS SAKRARE, PRIVATA KAN IBLAND VARA MER OFORUTSAGBARA “PRIVATA FORETAG VERKAR PA STORA MARKNADER OFTARE AN

OCH STORRE RISK FOR KONKURS."” KOMMUNALA, VILKET OPPNAR KARRIARVAGAR OCH MEDFOR

UTMANINGAR SOM MAN INTE TRAFFAR PA | KOMMUNALA FORETAG”
- Kvinna, 20 ar.
- Man, 29 ar.



“HAR UPPFATTNINGEN OM ATT MOJLIGHETERNA FOR ATT UTVECKLAS,
FRAMFORALLT LONEMASSIGT, AR STORRE PA PRIVATA FORETAG.”

- Kvinna, 22 ar

“PRIVATA HAR OFTAST ETT BATTRE LONELAGE, BATTRE FORMANER, OCH
ERBJUDER STORRE MOJLIGHET ATT SJALV PAVERKA | MIN UPPFATTNING.”

- Man, 25 ar.

“JAG MISSTANKER ATT DE BETALAR BATTRE. MEN SKULLE JAG
UPPTACKA ATT JAG HAR FEL SA AR JAG LIKA INTRESSERAD AVETT

KOMMUNALT FORETAG”

- Kvinna, 27 ar.




HUR KAN KOMMUNALA FORETAG BLIR MER ATTRAKTIVA
ARBETSGIVARE?

Som resultaten ger vid handen finns bade utmaningar och majligheter kopplat till de kommunala foretagens
arbetsgivarattraktivitet. Samtidigt har det kanske aldrig varit svarare att anpassa sig till ungas preferenser,
eftersom de rymmer s& manga motsattningar.

Genom att kombinera affarsméassigheten och dynamiken fran det privata med samhallsnyttan i det offentliga
finns ett attraktivt erbjudande som bade kan méta krav pa flexibilitet och personlig utveckling, med drivet att fa
bidra till en positiv samhallsutveckling. “De basta av tva varldar” ar en tankefigur for hur kommunala foretag kan
positionera sig som arbetsgivare.

Om det ar ett lampligt forhallningssatt for er kan bara ni sjalva svara pa, men manga av de aspekter som unga
tycker ar viktiga kan rymmas i begreppet oavsett om det handlar om hallbarhet,
jamstalldhet, flexibilitet eller nagot annat.

VAD BETYDER DET ATT GORA KARRIAR?

Kommunala foretag finns i manga branscher och behover personer med vitt skilda
kompetenser. Ledare och karriarfokuserade ar tva grupper som néastan alla

arbetsgivare behover. Pa féljande tva sidor har vi fordjupat oss i dessa individer; vi borjar
med de sistndmnda.

Att avancera och fa mer ansvar 73%
Att bli riktigt duktig pa nagot 71%

Att arbeta med viktiga fragor 1%

Att fa snabb Iéneutveckling 35%

Att bli chef

22%
Att byta tjanst ofta 5%
Att bli kand . 5%
Att byta arbetsgivare ofta 4%
Annat I 2%

Oséker/vet gj 1%

Kélla: Sobona Framtidsstudien

21% tycker det ar mycket
viktigt att gora karriar
®

Topp 3 viktigast for att kunna
gobra karriar:

1.  Attvara bra pa sitt jobb

2 Att arbetsgivaren erbjuder
karriarmojligheter

3 Att arbetsgivaren erbjuder
kompetensutveckling



MORGONDAGENS LEDARE: REKOMMENDATIONER TILL KOMMUNALA FORETAG SOM VILL

BLI MER ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR UNGA:

Tittar vi narmare pa morgondagens potentiella ledare anger 22% av 20-35 aringarna att 50% tycker det ar mycket

de garna vill bli chefer, och ytterligare 50% uppger att de kan tanka sig bli chef. syt et gora e iy

Pa denna sida undersoker vi vad som sarskiljer de som vill bli chef och vilka faktorer som 2

kan vara avgorande i valet av arbetsgivare.

il
"ATT FOKUSERA MER PA ATT MARKNADSFORA SINA VERKSAMHETER OCH
ATT BETONA ATT DE AR KOMMUNALA. MAN SKA VISA FRAM ATT DET AR
SAKERT, TRYGGT, OCH BRA SAMARBETE DA DETTA AR NAGOT SOM JAG
.b MARKER SOM UNGDOM ATT MANGA AR INTRESSERADE AV”
Vill bli chef Vill inte bli chef - Man, 20 &r

Viktigast i valet av enskild
arbetsgivare:

Ui Clf S pefiften "JAG REKOMMENDERAR ATT KOMMUNALA ARBETSGIVARE BATTRE

KOMMUNICERAR ATT DE AR MODERNA OCH VISAR ATT DE AKTIVT DELAR
OCH FOLJER DEN DIGITALA RESA SOM AR AKTUELL INOM MANGA
BRANSCHER.”

Ansvar och mojligheter att paverka

76% goda karriar- och

Goda karriar- och utvecklingsmojligheter utvecklingsméjligheter. - Kvinna, 26 ar.

Bra psykosocial arbetsmiljo 57%  hoga lonenivéer "GENOM ATT BLI BATTRE PA ATT FRAMHAVA FO.RDELARNA MED ATT )
ARBETA I ETT KOMMUNALT FORETAG. GENOM ATT HOJA STANDARDEN PA
Bra balans mellan arbete och fritid 399%  bidrar till samhallsnytta SIN MARKNADSFORING OCH ATT MARKNADSFORA SIG MER SKULLE FLER
(64% forknippar kommunala MANNISKOR FA L_/'PP OGONEN OCH INTR"ESSET FOR ATT SOKA FLER
foretag med samhallsnytta) KOMMUNALA TJANSTER GARANTERAT OKA!”

Kollektivavtal

- Kvinna, 25 ar.

Kélla: Sobona Framtidsstudien.
Observera att samtlig data ér filtrerad pa gruppen 20-35 aringar som uppger att de vill bli chef.



DEN VERKLIGA UTMANINGEN BORJAR HAR!

Pa Sobona arbetar vi aktivt med kompetensforsorjningen i kommunala foretag.

Genom den hér skriften hoppas vi ha bidragit bade till inspiration och kunskap kring hur ni kan fortsatta vara

attraktiva arbetsgivare, oavsett om det handlar om en enskild fraga eller vad ett arbetsgivarvarumarke kan

byggas kring. Som vi har sett finns mycket att vinna pa att bara 6ka tempot och synligheten: fler behéver kdnna w
till alla de positiva saker som kommunala foretag redan gor och bidrar till.

Vill du diskutera fragorna mer med oss eller veta mer om hur vi stodjer medlemsforetagen i
kompetensforsorjningsfragor?
Hor garna av dig!
]|

Kontaktuppgifter: /
Anna Lirén, utvecklingsstrateg /‘\

e-post: anna.liren@sobona.se
telefon: 08-452 79 15

Madeleine Gimaker, utvecklingsstrateg "
w o

e-post: madeleine.gimaker@sobona.se
telefon: 08-452 78 14 : fan?
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SOBONA - KOMMUNALA FORETAGENS ARBETSGIVARORGANISATION

Medlemsforetagen star for samhéllsnytta och ser till att du har vatten i kranen,
ljus och varme, sjukvard, raddningstjanst, kollektivtrafik, atervinning och andra
samhallsnyttiga tjanster som far din vardag att fungera. Vi pa Sobona goér vara
medlemmar till attraktiva arbetsgivare genom att teckna kollektivavtal samt ge
stod i och utveckla arbetsgivarfragor. Genom var professionella arbetsgivarservice
kan medlemsféretagen koncentrera sig pa det de ar bast pa.

Las mer pa sobona.se och f6lj oss i vara sociala kanaler.

fOYin

sobona

Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation



